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FICHA

PRESUPUESTOS GENERALES DEL ESTADO - 2023 P23-G.10

PROGRAMA DE ACTUACION PLURIANUAL 2023-2025

ENTIDAD: REDALSA S.A.,S.M.E.

MEMORIA DE LOS PRESUPUESTOS DEL ANO 2021

La documentacion relativa a los Presupuestos de Explotacién y Capital del ano 2023 y al
Programa de Actuacion Plurianua! 2023-2025 se acompanard de la Memoria y el Informe de
Auditoria de las Cuentas Anuales y, en su caso, del Informe de Gestiéon de la Entidad
correspondientes al afio 2021.

et Comentarios a la ejecucién del Presupuesto de Explotacién afo 2.021:

Las desviaciones en las lineas de regeneracion y soldadura de carril, comparando con las
previsiones aprobadas en su dia por la Direccidon de Operaciones de Integracién y Grupo
Societario de ADIF, y por el Consejo de Administracién de la Sociedad, han sido las
siguientes:

PRESUPUESTO  PRODUCCION DESVIACION
.- Regeneracion 0 mts. 30.240 mts 30.240 mts

.- Soldadura 2.880 uds. 4.772. uds 1.892 uds

En cuanto a la primera de las actividades, regeneracion, no se habia previsto actividad por lo
que se ha producido una desviacion positiva derivada de un contrato con un tercero
negociado, formalizado y parcialmente ejecutado en el ejercicio. Respecto a la actividad de
soldadura, la desviacién ha sido positiva al haberse producido un 26% mas de lo previsto,
consecuencia de un aumento de pedidos. En soldadura en planta se ha ejecutado un 140%
del presupuesto.

En la linea de Fijaciones elasticas las desviaciones, comparando igualmente con las
previsiones, han sido las siguientes:
PRESUPUESTO PRODUCCION DESVIACION

.- Clips Elasticos 737.100 uds 940.166 uds. 203.066 uds

En la fabricacién de Clips elasticos SKL, y hasta el 31-12-21, se han terminado un 28% mas
de lo previsto por el incremento de la demanda en el Ultimo trimestre. Se ha ejecutado un
137% del presupuesto.
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MEMORIA DE LOS PRESUPUESTOS DEL ANO 2021

En cuanto a la evolucién de precios medios de estas actividades, las desviaciones han sido
las siguientes:

PRESUPUESTO REAL DESVIACION
- Soldadura 313,00 € 261,89 € (51,11) €
.- Clips elasticos 1,13 € 1,14 € 0,01 €

La desviacién negativa en el precio medio de soldadura, no se debe a bajada real de la tarifa
de precios de la actividad, tarifa que en 2021 subié un 2%, sino a la diferencia entre la
composicion de la produccién presupuestada y la ejecutada.

Respecto al resto de lineas de negocio, prestacién de servicios, su ejecucion ha sido la
siguiente:

Soldadura en Via

La actividad de esta linea ha sido baja en relacién al ejercicio 2020. Durante el ultimo
trimestre se han realizado 530 soldaduras eléctricas en las instalaciones de Metro Madrid.
Se ha ejecutado un 20% del presupuesto anual.

Inspeccion de via/Auscultaciones

Esta actividad se ha realizado de forma continuada durante todo el afio. La facturacién
acumulada ejecutada ha sido el 94% del presupuesto anual. La mayor actividad se ha
desarrollado en la auscultacién por ultrasonidos con equipo embarcado y en la auscultacion
por ultrasonidos de aparatos de via para el Administrador de infraestructuras Ferroviarias.
También se ha operado en Metro Sevilla, ejecutando trabajos de auscultacion de via y en
Metro Bilbao, realizando trabajos de auscuitacion de aparatos. Esta actividad ha sido muy
importante en el ejercicio, habiendo constituido el 44% de la facturacion total.

Se ha ejecutado el 94% del presupuesto de esta actividad.

Montaje de desvios

En la actividad de montajes de desvios, durante 2021, se ha ejecutado un 129% del
presupuesto anual.

A o largo del afio se han realizado montajes para distintas contratas en el Corredor
Mediterraneo, en la remodelacién de la terminal del muelle de Valencia, en la linea de
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Castellbisbal-Martorell y en la linea Sagunto-Teruel.

Servicios de Mantenimiento

Los servicios de mantenimiento prestados durante el 2021 han sido para el contrato de
mantenimiento de carrileros y descargas de carrii de RENFE, y para el contrato de
mantenimiento de la maquina de soldar del CTV de ADIF.

Se ha ejecutado un 121% del presupuesto anual.

Varios

Se han efectuado a lo largo del afo trabajos menores de removido de materiales,
almacenamiento, saneo, corte y tratamiento de carriles "chatarra" para ADIF, ARCELOR,
EMFESA, etc. y se han comercializado residuos férricos, propiedad de REDALSA, S.A,,
procedentes de la instalacion de sujeciones elasticas. Todo ello ha supuesto una ejecucion
del presupuesto del 134%.

Se resume a continuacién la produccidon por actividades y las desviaciones habidas con
respecto al presupuesto de 2021 aprobado en Consejo de Administracion:

Objetivo Facturacion Desviacién
Presupuesto Real s/Presupuesto

Soldadura 901,44 € 1.263,51 € 362,07 €
Soldadura en obra 626,61 € 126,49 € -500,12 €
Regeneracién 0,00 € 340,37 € 340,38 €
Fijaciones elasticas 895,37 € 1.226,92 € 331,55 €
Inspeccién Via/Auscult 2.944,77 € 2.756,67 € -188,10 €
Servicios Mantenimiento 189,33 € 228,55 € 39,22 €
Montaje de Desvios 236,18 € 305,29 € 69,11 €
Varios 56,00 € 75,12 € 19,19 €

TOTALES 5.849,70 € 6.322,99 € 473,29 €
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Por todo lo expuesto, podemos decir que en el ejercicio 2021 se ha ejecutado el 108% del
presupuesto total, siendo la actividades de soldadura en planta y regeneracion las que mas
se han desviado positivamente y la actividad de soldadura en obra la que ha causado mayor
desviacion negativa.

El resultado econdémico obtenido en el ejercicio 2021 ha sido mejor de lo previsto debido a
una cifra de ventas superior a la prevista y el control de las partidas de gastos.

Por epigrafes, las desviaciones positivas mas significativas se han producido en costes de
personal, subcontrataciones y amortizaciones, un 38%, un 15% y un 11% respectivamente.

Respecto al personal, se han aplicado los incrementos retributivos contemplados en la Ley
de Presupuestos Generales del Estado para 2021, 0,9%, y la plantilla media ha disminuido
en dos personas, debido a la demora en las autorizaciones de contratacion y de seleccion de
personal.

Por todo lo expuesto, y principalmente por el control exigente de todos los conceptos de
costes, el patrimonio de la empresa, se ha visto incrementado en un 5% respecto al
ejercicio anterior.

»*++ Comentarios al Presupuesto de Capital afio 2.021:
Las desviaciones mas importantes han sido las siguientes:

En el capitulo de inversiones, en 2021 se ha ejecutado el 19% del presupuesto de inversion,
con la incorporacién al inmovilizado inmaterial de un desarrollo de software de integracion
para el perfilémetro, y al inmovilizado material de dos vehiculos y un servidor.

Se ha resuelto satisfactoriamente un contrato de compra de magquinaria, con la devolucién
de las maquinas por incumplimiento de las especificaciones técnicas exigidas en los pliegos
de licitacion.

En cuanto a las existencias, han incrementado un 10% respecto al ejercicio anterior. Las
principales desviaciones se han producido en el almacén de producto en curso, con un
incremento de un 82%, y en el stock de producto terminado, el cual se ha reducido en un
29%. Ambas desviaciones se deben al incremento a final de afio de la demanda.
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La desviacidén positiva en la partida de deudores, que ha disminuido un 33%, se justifica por
la reduccion en la deuda de empresas del grupo.

El patrimonio de la empresa ha aumentado un 5%, como resultado del control de costes
realizado durante el gjercicio.

El pasivo no corriente se incrementd un 13% respecto a lo presupuestado, no siendo una
desviacion relevante.

Por su parte, el pasivo corriente resulté un 58% superior al previsto, por el efecto de las
provisiones a corto plazo de las jubilaciones parciales anticipadas dotadas en el ejercicio,
indemnizaciones previstas, deudas con empresas del grupo y acreedores comerciales.

Como resultado de todo lo expuesto, el efectivo o activos equivalentes fue un 45% superior a
lo previsto, un 38% superior al ejercicio precedente. Principalmente debido a la desinversién
en inmovilizado material.
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Las principales desviaciones con relacion a los Presupuestos de Explotacion y de Capital del
afio 2022 aprobados en Consejo de Administracion de fecha 20 de diciembre de 2021, son
las siguientes:

*xx* Comentarios a la ejecucion del Presupuesto de Explotacion afo 2022:

La cifra de negocios con la que se espera cerrar el ejercicio 2022 es muy similar a la prevista
en diciembre de 2021; si bien, analizando la composicién por negocios, se prevé un
incremento significativo en los de regeneracion, soldadura en planta y fabricacién de SKL, y
un decremento significativo en los de montajes de aparatos de via, soldadura en obra y
auscultacion dinamica.

En la dltima previsidn se incorpora un deterioro de producto terminado y en curso no
estimado en la prevision de diciembre, que incrementa la desviacién en la partida de
variacion de existencias. La variacion de existencias de producto terminado y en curso se
espera sea negativa, porgue la cartera de pedidos de clips SKL es elevada y la produccion
se ve lastrada por la escasez de recursos, principalmente materia prima.

La variacién de la participacion de cada negocio en la cifra total de facturacion prevista,
afecta a las distintas partidas de gasto. Respecto a los gastos de explotaciéon se prevé una
reduccion del 8%. La partida en que se espera mayor desviacion es la de amortizaciones del
inmovilizado material, consecuencia de no haberse materializado todas las inversiones
previstas en el plazo previsto. Esta partida se prevé sea un 43% menor. También se espera
reduccion en aprovisionamientos y servicios del exterior, entorno a un 10%. La reduccién
esperada en personal no es significativa.

Con este escenario se espera alcanzar un beneficio después de impuestos de 763 miles de
euros, lo que supone un 28% mas de lo previsto en diciembre. El impuesto de sociedades en
consecuencia sera un 88% superior. El Ebitda (entendido como resultado de explotacion sin
tener en cuenta amortizaciones, depreciaciones y provisiones) se espera sea de 1.381 mil
euros, superior en un 11% al previsto inicialmente.

=+ Comentarios al Presupuesto de Capital afio 2022:
Las desviaciones previstas mas importantes son las siguientes:

No hay variacion significativa en cuanto a las incorporaciones de inmovilizado durante el
ejercicio de 2022, en la ultima prevision.

En la partida de existencias es donde se producen las mayores desviaciones entre
previsiones. Se estima una reduccion del 32%, como consecuencia de las dificultades para
provisionarse de materia prima y del incremento de la cartera de pedidos de producto
fabricado, que no permiten elevar los stock.
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Se prevé una mejora en la cobrabilidad que permitird reducir el saldo de la partida de
deudores un 5%.

Como consecuencia de la mejora en las previsiones de los resultados del ejercicio, el
patrimonio neto crecera un 7% en lugar de un 3%, previsto inicialmente.

Varfan a la baja las provisiones, tanto a largo como a corto, por prestaciones pendientes al
personal, al no haberse solicitado todas las jubilaciones parciales anticipadas previstas.

En el pasivo corriente se prevé una desviacion entre previsiones del 19%, consecuencia de
la reduccion de gastos. Fundamentalmente en la partida de deudas a corto plazo.

Consecuencia de lo expuesto, el efectivo o equivalente mejora la prevision un 9%, por lo que
la reduccién respecto al cierre del ejercicio de 2021 se queda en un 18%, cuando
inicialmente estaba prevista en un 25%.
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1.

Normativa basica de aplicacion a la Entidad

REDALSA es una sociedad que se constituyé en Madrid el 31 de Julio de 1973. El marco legal
aplicable a la Entidad es el estipulado en los Estatutos de la Escritura de Constituciéon de dicha

fecha y, en cuanto en ellos no esté previsto, por la Ley de Sociedades Andnimas y demas
disposiciones legales vigentes.

2.

Objeto social y fines de la Entidad

La Sociedad tiene por objeto:

>

»

>

>

»

La obtencién de hierro, acero y demas metales; asi como sus operaciones de fundicién,
laminacion y tratamientos térmicos y quimicos.

La fabricacion de articulos, piezas y productos metalicos de todo tipo, incluidas herramientas y
maquinas herramientas, soldadura y regenerado de productos laminados y su
comercializacion.

La construccion de cualquier clase de maquinaria, aparatos y utiles, asi como su reparacion de
chatarras, subproductos metdlicos, metales usados y defectuosos.

El aprovechamiento, tratamiento, manipulacion, transformacién y recuperaciéon de chatarras,
subproductos metalicos, metales usados o defectuosos

La prestacion, por si mismo o por medio de terceros, de servicios de asesoria, consultoria,
ingenieria, mantenimiento, desarrollo, promocién o adaptacidn de nuevas técnicas y equipos.
Montaje de aparatos de via tanto en territorioc nacional como fuera de él; la realizacion de
soldadura de carril insitu, realizando para ello la construcciéon de todo tipo de obras tanto
publicas como privadas relacionadas con el sector ferroviario.

Auscultacion ultrasénica de carril, soldaduras y desvios, auscultacion geométrica y dinamica,
para la prestacion de todo tipo de servicios de conservacién, mantenimiento y control de vias
férreas

La prestacion de servicios de transporte de mercancias por ferrocarril con aportacion de
traccién, en los términos previstos en los arts.48 y 50.2 dela ley 38/2015 de 29 de septiembre,
del Sector Ferroviario. Asi mismo, los servicios complementarios ¢ auxiliares, mantenimiento y
reparacién de material rodante ferroviario, gestion de centros logisticos y otros servicios,
actividades y transportes relacionados con el ferrocarril.

Todo lo anterior en cuanto a las actividades sefialadas se relacione de manera directa o
indirecta con los sectores de las infraestructuras o del transporte, preferentemente ferroviarios,

entendiéndose incluidas las tareas o actividades complementarias, auxiliares o accesorias de
las anteriores.

Las indicadas actividades podran ser desarrolladas por la Sociedad tanto en Espafia como en
el extranjero, y también, total o parcialmente, de modo indirecto mediante la participacién en
otra u otras sociedades.
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Fines de la Entidad:

E! establecimiento en Valladolid de REDALSA, S.A.,S.M.E. puso a disposicion del pais un taller
moderno, altamente automatizado, que permite, no solo una sustancial mejora de la calidad de la
soldadura del carril nuevo respecto del procedimiento aluminotérmico tradicionai, sino también la
posibilidad de reutilizar el carril levantado de las renovaciones de la Red Basica Complementaria,
agotando asi con plena garantia y seguridad, las posibilidades de vida util de carril.

Por otro lado, REDALSA S.A.,S.M.E. ha liderado el mercado de fijaciones elasticas de carril desde
la entrada en servicio de sus instalaciones de sujeciones eldsticas en julio de 1981, estableciendo
los maximos niveles de calidad exigibles a tales piezas.

En los Ultimos afios, REDALSA S.A.,S.M.E., ha conseguido introducirse en el mercado espaiiol de
auscultacion e inspeccion de via, y en el de montajes de desvios con gran autoridad, liderando en
la actualidad la prestacidn de estos servicios.

Ante el reto que supone la salida al mercado de barras primarias de carril de mayor longitud, a fin
de seguir dando servicio a la red ferroviaria espaiiola, en una actividad en la que la Sociedad tiene
larga experiencia y es estratégica, REDALSA S.A.,.S.M.E., en los ultimos afos se ha preparado,
incorporando equipo capital y humano necesario para prestar este servicio en obra.

Las producciones actuales no agotan ni el horizonte, ni la capacidad productiva de la Sociedad,
cuya mentalidad empresarial esta abierta a nuevas producciones o servicios, a prestar a todos
sus clientes en general y a ADIF en particular.

Otros fines de la Sociedad estan relacionados con la responsabilidad social corporativa, la
economia circular, la mejora continua y el mantenimiento de su capacidad para acometer nuevas

actividades y seguir innovando, de cara a dar respuesta a las necesidades de la red ferroviaria
espaiola.

3. Estructura y comparacion del capital o patrimonio social

Accionistas y % de participacion :

ADIF ) 52%
ARCELOR ESPANA, S.A. 26%
ACCIONA INFRAESTRUCTURAS S.A 8,8%
TECSA 4,4%
COMSA 4,4%
AZVI 4,4%

4. Conjunto de entidades de la consolidacion

REDALSA S.A.,S.M.E. consolida con ADIF.
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INDICADORES MACROECONOMICOS Y OTROS

Se reflejan los indicadores macroeconémicos (PIB, IPC, etc.) reflejados en el escenario
macroecconomico 2022-2025 publicados por Moncloa el 29 de abril de 2022:

Indicador Unidad 2021 2022 2023 2024 2025
IPC %o 1.9 6.1 2.2 1.6 1.6
PIB % 5.1 4.3 3.5 2.4 1.8
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1. Premisas y lineas principales del planteamiento estratégico.

Los Presupuestos para 2023 se elaboran en el marco normativo de referencia en
materia presupuestaria configurado esencialmente por la Constitucion Espafiola de 27
de diciembre de 1978, la Ley 47/2003, de 26 de noviembre, General Presupuestaria, la
Ley Organica 2/2012, de 27 de abril, de Estabilidad Presupuestaria y Sostenibilidad
Financiera, y la normativa europea en materia presupuestaria que resulte de aplicacion.

De acuerdo con este marco normativo, corresponde al titular del Ministerio de
Hacienda dictar el procedimiento por el que se regira la elaboracién de los
Presupuestos Generales del Estado, y atendiendo a este mandato, la Orden
HAC/535/2022, de 9 de junio, por la que se dictan las normas para la elaboracién de los
Presupuestos Generales del Estado para 2023, determina los criterios para la
elaboracién de estos presupuestos, con especial consideracion de las orientaciones de
politica presupuestaria sefaladas en el marco del Semestre Europeo.

La Orden HAC/535/2022, establece que en la elaboracién de los PGE para 2023 se
priorizardn una serie de criterios de asignacion de recursos de cara a continuar
impulsando un proceso de transformacion estructural de la economia, de cara a
contribuir a la consecucién de un desarrollo mas resiliente y sostenible desde el punto
de vista econédmico y financiero, avanzando hacia un pais mas verde, mas digital, mas
cchesionado desde el punto de vista social y territorial, y mas igualitario.

Tales son las premisas que rigen los presupuestos de REDALSA,S.A.,S.M.E,
presupuestos que tienen caracter estimativo, y cuyas principales lineas de accion iran
encaminadas a consolidarse como referente tecnoldgico en las actividades que
desarrolla, con un potente departamento de ingenieria, que aborde los desarrollos que
se planteen desde el interior de la organizacion, y/o los que le propongan los
administradores de las redes ferroviarias nacionales a los que principalmente se da
servicio, para lo que se cuidara el talento, mediante la formacién continua del personal
de plantilla, y la seleccion de personal en las nuevas contrataciones, en un marco de
sostenibilidad financiera, un plan de accién en favor de las personas, el planeta y la
prosperidad.

2. Objetivos principales
Desde una perspectiva financiera:

» Asegurar la sostenibilidad financiera de la Sociedad
» Diversificar y aumentar las fuentes de ingresos

Desde una perspectiva cliente:
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» Mantener actualizada la informacion sobre mercados y clientes.
» Conservar clientes y ampliar cartera de clientes

Desde una perspectiva de procesos:
» Operaciones:
» Mejorar productividades
Para 2023:

o Regeneracion de carril: 7% de un turno de productivo

o Soldadura de carril: 76% de ocupacion de personal de un tumo productivo en
soldadura en planta

o Soldadura de carril en via : 14% de un turno productivo

o Fijaciones elasticas: (Clips “SKL-1, SKL-12 RE"): 47 % de la actividad maxima de la
seccién de homnos de temple y revenido a tres turnos, que es la que marca el nivel
de produccién posible.

o Inspeccién de Via (auscultacién por ultrasonidos de carril, soldaduras y desvios, y
control geométrico de via): 9 turnos de equipo de trabajo minimo.

o Alquiler y gestion de pérticos de montajes de desvios: 88% de un turno de equipo
trabajo minimo.

o Servicios de mantenimiento: 46% de un turno de trabajo de equipo minimo.

o Auscultacion dindmica de confort : 47% de un turno de trabajo

Para el periodo 2024-2026 se ha previsto una variacién media de:
o Para 2024 un incremento de 4,9%
o Para 2025 un incremento de 3,84%
o Para 2026 un incremento de 3,84%
o Optimizar recursos
» Clientes:
o Asegurar la calidad de productos y/o servicios
» Reducir PMC

» Inversién e innovacion:

¢ Inversién en la renovacién del inmovilizado y en nuevos elementos.
¢ Desarrollos propios

» Resiliencia y sostenibilidad:

¢ Compromiso con los grupos de interés
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Mejora de la Seguridad Laboral

Avanzar en la sostenibilidad energética y otras medidas medioambientales
Economia circular

Avanzar en los procesos de digitalizacion

Desde una perspectiva de aprendizaje y crecimiento:
» Capital humano:

Atraer talento

Avanzar en la creacion y cohesion de equipos multifuncionales
Optimizar desempeno

Desarrollar un liderazgo positivo

» Capital informacioén:

e Optimizar y digitalizar la gestion de los conocimientos y experiencia del
capital humano.

» Capital organizativo:

e Cuidar la cultura de Empresa
¢ Satisfaccion del personal

3. Actuaciones

Entre las actuaciones y medidas previstas para el desarrollo de la planificacion
estratégica y la consecucidon de los objetivos planteados en este Programa de
Actuacion Plurianual estan:

Desde una perspectiva financiera:
<+ Aumentar rentabilidad
-+ Asegurar sostenibilidad financiera de los contratos
<« Mejorar cuota de Mercado
Desde una perspectiva cliente:
< Comercializacion internacional

= Comercializacién nacional
=% Satisfacion de los clientes
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Desde una perspectiva de procesos:
Operaciones:

Control del cumplimiento de estandares de produccion

Plan de mejora continua (estudio métodos, necesidades de inversién)

Control de estocajes (materia prima, producto en curso, producto terminado y
almacén de repuestos)

Control servicios recurrentes

Comparativa adecuada y suficiente en todas las compras

Revision continua contratos laborales

44 644

Clientes:

=+ Test de laboratorio
~ Calibracion y revisién regular de equipos de medicién y de captacion datos
=% Penalizaciones en contrato por morosidad

Inversion e innovacion:

=+ Desarrollo de un plan de inversiones
= Avanzar en los desarrollos de 1+D+i en curso
% Generar nuevos desarrollos para mejora de procesos y equipos

Resiliencia y sostenibilidad:

«+ Disefiar una estrategia de relacion con los diferentes grupos de interés en el
marco de la responsabilidad social corporativa

Avanzar en la implantacién de medidas acordadas en la planificacidon de la
actividad preventiva

Formacion PRL

Eficiencia en el uso de los recursos energéticos, mediante concienciacion de las
personas y mediante la reparacién y conservacién con objetivos sostenibles.
Aumentar tasas de reciclaje y la concienciacién de econémica circular

Ampliar los procesos digitalizados y mejorar los existentes.

4+ & &

Desde una perspectiva de aprendizaje y crecimiento:
Capital humano:

% Ofrecer empleo de calidad

4 Formacion continua de calidad

4+ Cuidar los procesos de seleccion de personal
< Evaluaciéon continua del desempefio
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Capital informacién:
= Digitalizacion e integraciéon de BBDD
Capital organizativo:
= Desarrollar acciones corporativas y mejorar habilidades gque incentiven, motiven e
involucren a los trabajadores en la estrategia empresarial.
= Protocolizar un modelo EFR de gestién de personas

Justificacién de los ingresos y gastos

Escenario de Ingresos:

La evolucién de los ingresos estuvo fuertemente marcada por la irrupcion a principios de
2020 de la pandemia de la COVID-19, que incidié notablemente en la licitacion de obra
publica, y en particular en el sector ferroviario.

A medida que la actividad se ha ido reanudando en el transcurso del afio 2021, la
politica del Gobierno se fue centrando en recuperar los niveles de produccién y
crecimiento potencial previos a la pandemia y, con ello, volver a la senda de progreso y
prosperidad de nuestra sociedad. Esto se vio reflejado en el aumento de la licitacion
publica, que en 2021 crecié un 68%, y de la contratacion publica, que por su parte lo
hizo en un 67,4%. La subida sin precedentes registrada en los precios de las materias
primas y de la energia, consecuencia de la reactivacion de la economia tras la
pandemia, y de la reciente crisis originada por la invasién de Ucrania por parte de Rusia,
ha traido consigo la falta de consumacion de algunas licitaciones publicas, al quedar
desiertas por superacién de los presupuestos de licitacion. Entre ellas, las ultimas
licitaciones de carril para obras de construccion y de renovacion de via, y de traviesas.

Ante esta situacién, el pasado mes de marzo el Gobiemo aprobé el RDL 6/2022, de 29
de marzo, por el que se adoptan medidas urgentes en el marco del Plan Nacional de
respuesta a las consecuencias econdémicas y sociales de la guerra de Ucrania. No
obstante, el Plan de Recuperacién Transformaciéon y Resiliencia va a impulsar el
crecimiento de la economia espafiola a través de un conjunto de inversiones y reformas.

En este contexto, respecto a la ultima previsién de 2022, para 2023 se preve recesion
en los negocios de regeneracion, fijaciones elasticas e inspeccion de via; y un ligero
incremento en el resto de los negocios principales.

En cuanto a los precios, para 2023, se ha considerado incremento de precios y férmulas
de revision pactadas en los contratos formalizados con anterioridad, e incremento de
precio segun IPC en los previstos. Para los siguientes ejercicios se ha estimado
incremento de precio segun IPC.
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Por todo lo expuesto, las expectativas para el principal ejercicio cbjetivo del programa
son de reduccién del 10% de ingresos respecto al cierre previsto en 2022,

Para el resto del programa, 2024-2026, se estima una recuperacién del 5% en 2024, del
4% en 2025 y del 4% en 2026.

Escenaric de Gastos:

Se han asignado los recursos disponibles de conformidad con las prioridades
establecidas para lograr las producciones previstas. Ademds se han tenido en cuenta
las pautas marcadas por Adif para la elaboracion de los Presupuestos.

Para 2023 se ha considerado incremento segun IPC del 2,2% en los precios de bienes y
servicios respecto a los niveles de 2022. En el caso de la energia IPC del 6,1% mas
2,2%, al haber abarcado la Ultima licitacion dos ejercicios.

Para la proyeccion de 2024-2026 se ha previsto un incremento del 1,6%.

Respecto a los gastos de personal se ha considerado un incremento de la plantilla
media del 6% en 2023, y mantenimiento en las proyecciones 2024-2026.

Distribucion de resultados prevista:

(miles de euros) Ejercicio 2022 Ejercicio 2023
Base de reparto;
< Saldo pérdidas y ganancias 763 38

»
...

Remanente gjercicios anteriores
Reservas voluntarias
Ctros conceptos
Total 763 38

%

3

S

Aplicacion:
Reserva Legal
Reservas especiales
Reservas voluntarias 763 38
Remanente
Resultados negativos ejercicios
anteriores
Dividendos
Otros conceptos
Total 763 38

e

*

e

o

%o

o'

e

%

03

S

e

S

e

RS

Hipdtesis:

Para la elaboraciéon del PAP 2023-2026, se ha tenido en cuenta el escenario
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macroecondémico 2022-2025 publicado por el Gobierno de Espana el 29 de abril de
2022. Con estas consideraciones, las hipdtesis que han servido de base para la
estimacion de las cifras del periodo del programa, han sido las siguientes.

» IPC: Para el ejercicio 2023 se mantienen todos los precios de venta y férmulas de
revision acordadas en los contratos vigentes en el ejercicio, y en los nuevos contratos
que previsiblemente se conseguiran en el propio ejercicic se ha estimado un
incremento de precio del 2,2% al igual que en los costes por naturaleza. Para las
proyecciones se ha estimado un incremento de precios segun IPC.

» Politica laboral y salarial: Se aplica Convenio de Empresa con las limitaciones
establecidas en las correspondientes leyes de presupuestos generales del Estado
para el afio. Actualmente e! XXIV Convenio Colectivo de Redalsa, SA, SME, vincula
las revisiones salariales a lo que marquen lo PGE. Se ha presupuestado sobre la
base de una contencién del incremento retributivo, estimandose que no superara el
incremento de 2022.

» Crecimiento de ingresos por unidad de negocio: El volumen de ingresos por unidad
de negocios presupuestado para el 2023, no presenta variacion significativa respecto
al cierre del ejercicio de 2021, y pero presenta una reducciéon del 10% respecto al
cierre previsto del ejercicio 2022.

» Costes por naturaleza: se ha considerado un incremento de precios segun IPC.

En cuanto al presupuesto de capital para 2023 se prevé disminucion neta de efectivo
o activos equivalentes, del 47% respecto al cierre de 2021 y del 36% respecto al
cierre previsto de 2022, como consecuencia de los desembolsos por las inversiones
previstas en el ejercicio, que compensan los flujos positivos derivados de la
explotacion de la actividad. Se prevé mejorar la cobrabilidad de clientes e
incrementar los niveles de stock de productos respecto al cierre de 2022.

4. Programa de inversiones

El programa de inversiones detallado y su periodificacion a lo largo del programa
detallado en P23-INV.1.A es el siguiente:
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INVERSION
Proyecto Denominacion Acumulada Real Prevista | Presupuesto | Proyeccion | Proyeccion | Proyeccion
asvnn] 200 P 223 2024 2025 226
" 0021 DRESINA AUSCULTACION 858 %2 188
" 0022 EQUIPOS AUSCULTACION 106 P 198 1%
" 0023 MAQUINARIA DE VIA U
" 0024 DESARROLLO SOFTWARE INTEGRACION DATOS 107
" 0025 RENOVACION ELEMENTOS PLANTA FUA 844 1174
" 0026 PREFUV 20 240 30
" 0027 CAMIONES Y EQUIPOS SOLDADURA EN VIA 693 £93 924
" 0028 TRASLADO INSTALACIONES 625  1.000 87s

El principal objetivo perseguido con este programa de inversiones es mantener la
actividad en lineas de negocio estratégicas y renovar aquellos equipos que se han
quedado obsoletos ¢ se encuentran en mal estado.

Algunas de las inversiones se han ido posponiendo por causa del traslado de
instalaciones previsto desde hace afos. Pero ante la imposibilidad de determinar una
fecha concreta y el deterioro sufrido en alguno de los elementos de inmovilizado se ha
hecho necesario adelantar la renovacion de maquinaria.

En el caso de las actividades que se realizan fuera de la factoria, la mayor parte de las
inversiones programadas responden a requisitos previstos en los pliegos de las
licitaciones publicas, o a la necesidad de renovar los equipos que se han deteriorado
por el uso intensivo en via.

Asimismo, apostando por la ciencia, la [+D+i y las nuevas tecnologias, se prevé el inicio
de un desarrollo propio en 2023, importante para la seguridad ferroviaria, al que se ha
denominado PRETUV.

Se prevé asimismo, para los ejercicios entre 2024 y 2026, acometer las inversiones
necesarias para efectuar el traslado de la instalacién al nuevo complejo ferroviario, para
atender los planes urbanisticos de la ciudad que requieren desalojar las instalaciones
actuales.

5. Financiacion

Para atender el programa de inversiones previsto y las demas aplicaciones de fondos
plurianuales, la Sociedad cuenta con una situacién financiera muy saneada, siendo los
ratios de liquidez y solvencia previstos a cierre de 2022 de 13 y 17 respectivamente.
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De cara a la consecucion de los objetivos de la Sociedad, el Gobiemo prevé seguir
mejorando las competencias de empresarios y trabajadores para adaptarse a un mercado
laboral en constante cambio, a través de técnicas que potencien las habilidades de sus
trabajadores, entre las cuales se encuentra la formacion, aprovechando para ello al
maximo las bonificaciones que ofrece el Estado y que gestiona FUNDAE.

En el periodo del programa se estima que el ratio de liquidez se situe en un promedio de 9,
consecuencia del programa de inversiones que requerird de desembolsos significativos, y
el de solvencia en un promedio de 20, consecuencia del refuerzo del inmovilizado derivado
igualmente del programa de inversiones.

6. Condicionantes y otros factores de incidencia en el desarrollo del programa

Las principales incertidumbres que condicionarian las previsiones del programa son la
evolucion del mercado de soldadura, tanto en planta como en obra, y de fijaciones
elasticas, asi como los reajustes de anualidades, y las nuevas licitaciones de los contratos
de auscultaciones.







