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FICHA

PRESUPUESTOS GENERALES DEL ESTADO - 2022 P22-G.10

PROGRAMA DE ACTUACION PLURIANUAL 2022-2024

ENTIDAD: REDALSA S.A.,S.M.E.

MEMORIA DE LOS PRESUPUESTOS DEL ANO 2020

La documentacién relativa a los Presupuestos de Explotacién y Capital del afio 2022 y al
Programa de Actuacion Plurianual 2022-2024 se acompanara de la Memoria y el Informe de
Auditoria de las Cuentas Anuales y, en su caso, del Informe de Gestion de la Entidad
correspondientes al afic 2020.

= Comentarios a la ejecucion del Presupuesto de Explotacion afio 2.020:

Las desviaciones en las lineas de regeneracion y soldadura de carril, comparando con las
previsiones aprobadas en su dia por la Direccién de Operaciones de Integracién y Grupo
Societario de ADIF, y por el Consejo de Administracién de la Sociedad, han sido las
siguientes:

PRESUPUESTO PRODUCCION DESVIACION
.- Regeneracién 4.784 mts. -mts (4.784 mts)

.- Soldadura 3.644 uds. 3.949 uds 305 uds

En cuanto a la primera de las actividades, la produccién ha tenido una desviacion negativa
acusada al no haberse ejecutado nada del presupuesto, por la débil demanda vy la falta de
personal para poder acometer la produccion. Respecio a la actividad de soldadura, la
desviacion ha sido positiva al haberse producido algo mas del 8% de lo previsto
consecuencia de un aumento de pedidos. En soldadura en planta se ha ejecutado un 115%
del presupuesto.

En la linea de Fijaciones elasticas las desviaciones, comparando igualmente con las
previsiones, han sido las siguientes:

PRESUPUESTO PRODUCCION DESVIACION

.- Clips Elasticos 1.755.050 uds 1.351.843 uds. (403.207 uds)

En la fabricacidon de Clips elasticos SKL, y hasta el 31-12-20, se han terminado un 23%
menos de piezas de las previstas, a consecuencia de una bajada importante de la demanda
del afio, en parte por la situacién de pandemia. Se ha ejecutado un 67% del presupuesto.
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En cuanto a la evolucion de precios medios de estas actividades, las desviaciones han sido
las siguientes:

PRESUPUESTO REAL DESVIACION
.- Soldadura 288,25 € 306,07 € 17,82 €
- Clips elasticos 1,16 € 1,16 € -€

Respecto al resto de lineas de negocio, prestacion de servicios, su ejecucion ha sido la
siguiente:

Soldadura en Via

La actividad de la linea ha sido elevada a lo largo del aifio con relacion a afos precedentes, a
pesar de haberse ejecutado tan sélo el 84% del presupuesto. En 2020 se realizaron las
soldaduras de los dos tramos en la provincia de Ourense, pertenecientes a la linea de alta
velocidad Madrid-Galicia del corredor Norte- Noroeste contratados en la linea de alta
velocidad, y se terminaron las del tramo Plasencia-Céaceres de la linea Madrid-Extremadura-
Frontera portuguesa.

Esta actividad, debido a sus caracteristicas y a las condiciones de los contratos, consumié
muchos recursos.

Inspeccion de via/Auscultaciones

Durante el gjercicio de 2020 en auscultaciones de via no se ha ejecutado la totalidad del
presupuesto, se ha alcanzado el 97%. La mayor actividad se ha desarrollado en la
auscultacién por ultrasonidos con equipo embarcado y en la auscultacion por ultrasonidos de
aparatos de via, habiéndose dado una vuelta a toda la red de alta velocidad en explotacion y
a las lineas de mayor trafico de la red convencional. Esta actividad ha superado previsiones
y compensado otras auscultaciones dénde no se han alcanzado las previsiones.

Montaje de desvios

En la actividad de montajes de desvios, durante 2020, se ha ejecutado un 101% del
presupuesto.

A lo largo del afio se han realizado montajes para distintas contratas en el Corredor
Mediterraneo, en la linea Plasencia — Céceres, en la de Pedralba — Campobecerros y
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Campobecerros — Taboadela, y en los enlaces de Ledn.

Servicios de Mantenimiento

Este negocio ha generado més actividad de la prevista en el afo 2020, habiéndose
ejecutado un 137% del presupuesto. En el ejercicio se consiguié un nuevo contrato de ADIF
para mantenimiento de maquinaria en su Centro de Tecnologia de Via de Valladolid.

Varios

Se han efectuado a lo largo del ano trabajos menores de removido de materiales, saneo,
corte y tratamiento de carriles "chatarra" para ADIF, ARCELOR, EMFESA, etc. y se han
comercializado residuos férricos, propiedad de REDALSA, S.A., procedentes de la
instalacion de sujeciones elasticas. En el ejercicio también se ha facturado un
almacenamiento de carril. Todo ello ha supuesto una ejecucion del presupuesto del 304%.

Se resume a continuacién la produccidon por actividades y las desviaciones habidas con
respecto al presupuesto de 2020 aprobado en Consejo de Administracion:

Objetivo Facturacién Desviacion
Presupuesto Real s/Presupuesto

Soldadura 1.050,38 € 1.208,69 € 158,31 €

Soldadura en obra 1.000,45 € 84225€ -158,20 €
Regeneraciéon 30,76 € -€ -30,76 €

Fijaciones elasticas 2.166,76 € 1.446,87 € -719,89 €
Inspeccién Via/Auscult 2550,46 € 2.477,26 € -73,20 €
Servicios Mantenimiento 188,44 € 258,75 € 70,31 €
Montaje de Desvios 490,72 € 495,21 € 4,49 €
Varios 26,75 € 81,32 € 54,57 €

TOTALES 7.504,72€ 6.810,35€ -694,37 €
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Por todo lo expuesto, podemos decir que en el ejercicio 2020 se ha ejecutado el 91% del
presupuesto total, siendo la actividad de fabricacién de fijaciones elasticas la que mas lo ha
lastrado.

El resultado econdémico obtenido en el ejercicio 2020 ha sido peor de lo esperado a pesar de
la contencién del gasto en muchas partidas, que no ha podido compensar el incremento en
el coste de la subcontrataciéon a que se ha debido recurrir para la realizacion de algunos
trabajos.

Por epigrafes, las desviaciones positivas mas significativas se han producido en costes de
personal y servicios del exterior, un 4% y un 27% respectivamente; y negativas en consumos
y subcontrataciones, un 24%.

Respecto al personal, se han aplicado los incrementos retributivos contemplados en la Ley
de Presupuestos Generales del Estado para 2020, 0,9%, y la plantila media se ha
mantenido.

Por todo lo expuesto, y principalmente por el control exigente de todos los conceptos de
costes, el patrimonio de la empresa, a pesar del afio de pandemia, se ha visto reducido tan
s6lo en un 4% respecto al ejercicio anterior.

***** Comentarios al Presupuesto de Capital aino 2.020:
Las desviacicnes mas importantes han sido las siguientes:

En el capitulo de inversiones, en 2020 se ha ejecutado el 56% del presupuesto de inversion,
habiéndose reforzado el inmovilizado material con:

¢ Equipos de auscultacion
e Magquinaria y herramientas para trabajos en la via

En cuanto a las existencias, se ha reducido el stock de todos los productos, materias primas,
otros aprovisionamientos, productos en curso y terminados. El saldo de esta partida ha sido
un 35% inferior al previsto.

La desviacion negativa en la partida de deudores, que ha incrementado un 8%, encuentra su
justificacion mas significativa en la deuda de empresas del grupo, que ha sido mayor a la
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prevista.

El patrimonio de la empresa ha decrecido tan sélo un 4%, fruto de la contencién de los
gastos de explotacion.

El pasivo no corriente se desvi6 a la baja un 3% respecto a lo presupuestado, no siendo en
valor absoluto una desviacion significativa.

Por su parte, el pasivo corriente resulté un 32% superior al previsto, por el efecto de las
provisiones a corto plazo de las jubilaciones parciales anticipadas dotadas en el ejercicio, el
incremento de deuda pendiente por adquisicion del inmovilizado, que compensan la
reduccion de acreedores comerciales y otras cuentas a pagar.

Como resultado de todo lo expuesto, el efectivo o activos equivalentes fue un 20% superior a
lo previsto, un 13% superior al ejercicio precedente.
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Las principales desviaciones con relacién a los Presupuestos de Explotacion y de Capital del
afo 2021, aprobados en Consejo de Administracion de fecha 21 de enero de 2021, son las
siguientes:

x* Comentarios a la ejecucion del Presupuesto de Explotacion afio 2021:

La cifra de negocios con la que se espera cerrar el ejercicio 2021, supone un aumento de la

prevista a comienzo del ejercicio de un 6% y la mejora en la previsiéon de la produccién de un
4%.

Respecto a los gastos de explotacidon se prevé una contencién del 5%, resultado de la
compensacién de desviaciones positivas y negativas. Por un lado la partida de
aprovisionamientos se estima que sera superior a la prevision de diciembre 2020 en un 4%,
y el gasto de personal se estima superior en un 1%. Sin embargo estos incrementos seran
compensados con la estimacion a la baja de los gastos de servicios exteriores, 6%, y de
amortizacion, 34%. La reduccién de la prevision en amortizaciones del inmovilizado material,
se debe a la resolucidon en marzo de dos contratos de adquisicion de inmovilizado de
elevada cuantia.

Se prevé que el resultado después de impuestos practicamente empate ingresos y gastos,
cuando a comienzo de aiio se esperaban pérdidas significativas de cerca de 600 mil euros.
Este vuelco en el resultado se debe principalmente al incremento en la facturacion y a la
reduccion de las amortizaciones del inmovilizado material. El ebitda (entendido como
resultado de explotacién sin tener en cuenta amortizaciones, depreciaciones y provisiones)
se espera sea de 697 mil euros, superior en un 50% al previsto inicialmente.

***** Comentarios al Presupuesto de Capital afio 2021:

Las desviaciones mas importantes previstas son las siguientes:

Se mantiene la prevision en cuanto a las incorporaciones de inmovilizado durante el ejercicio
de 2021. Se ha producido una desinversion importante de 1.804 euros, que dara lugar a una
baja significativa en la partida de las amortizaciones del inmovilizado material.

Se prevé una bajada del 3% en las existencias a cierre de ejercicio 2021, respecto a lo
previsto inicialmente. Baja la estimaciéon en todos los productos a excepcion del producto

terminado que se estima suba un 19% respecto a la prevision de comienzo del ejercicio.

En la partida de deudores se prevé una bajada del 16% respecto a lo previsto, por mejora en
la cobrabilidad.

En el patrimonio neto se estima mejore un 6% respecto a la prevision inicial.

No se estima variacién en el pasivo no corriente.
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En el pasivo corriente se prevé un incremento del 34%, fundamentalmente por el incremento
de las deudas de proveedores y otros pasivos financieros.

Consecuencia de lo expuesto el efectivo o equivalente mejora la previsién en un 48%, lo que
supondra un incremento respecto a 2020 de un 37%.
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1. Normativa basica de aplicacién a la Entidad

REDALSA es una sociedad que se constituyé en Madrid el 31 de Julio de 1973. El marco legal
aplicable a la Entidad es el estipulado en los Estatutos de la Escritura de Constitucién de dicha
fecha y, en cuanto en ellos no esté previsto, por la Ley de Sociedades Andnimas y demas
disposiciones legales vigentes.

2. Objeto social y fines de la Entidad

La Sociedad tiene por objeto:

» La obtencion de hierro, acero y demas metales; asi como sus operaciones de fundicion,
laminacién y tratamientos térmicos y quimicos.

» La fabricacion de articulos, piezas y productos metalicos de todo tipo, incluidas herramientas y
maquinas herramientas, soldadura y regenerado de productos laminados y su
comercializacion.

» La construccién de cualquier clase de maquinaria, aparatos y utiles, asi como su reparacién de
chatarras, subproductos metalicos, metales usados y defectuosos.

> El aprovechamiento, tratamiento, manipulacién, transformacién y recuperacion de chatarras,
subproductos metalicos, metales usados o defectuosos

» La prestacion, por si mismo o por medio de terceros, de servicios de asesoria, consultoria,
ingenieria, mantenimiento, desarrollo, promocién o adaptacién de nuevas técnicas y equipos.

Todo lo anterior en cuanto a las actividades sefaladas se relacione de manera directa o
indirecta con los sectores de las infraestructuras o del transponte, preferentemente ferroviarios,
entendiéndose incluidas las tareas o actividades complementarias, auxiliares o accesorias de
las anteriores.

Las indicadas actividades podran ser desarrolladas por la Sociedad tanto en Espafa como en
el extranjero, y también, total o parciaimente, de modo indirecto mediante la participacién en
otra u otras sociedades.

Fines de la Entidad:

El establecimiento en Valladolid de REDALSA, S.A.,S.M.E. puso a disposicion del pais un taller
moderno, altamente automatizado, que permite, no solo una sustancial mejora de la calidad de la
soldadura del carril nuevo respecto del procedimiento aluminotérmico tradicional, sino también la
posibilidad de reutilizar el carril levantado de las renovaciones de la Red Basica Complementaria,
agotando asi con plena garantia y seguridad, las posibilidades de vida util de carril.

Por otro lado, REDALSA S.A.,S.M.E. ha liderado el mercado de fijaciones elasticas de carril desde
la entrada en servicio de sus instalaciones de sujeciones elasticas en julio de 1981, estableciendo
los maximos niveles de calidad exigibles a tales piezas.

En los ultimos afios, REDALSA S.A..S.M.E., ha conseguido introducirse en el mercado espanol de
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auscultacion e inspeccion de via, y en el de montajes de desvios con gran autoridad, liderando en
la actualidad la prestacién de estos servicios.

Ante el reto que supone la salida al mercado de barras primarias de carril de mayor longitud, a fin
de seguir dando servicio a la red ferroviaria espafiola, en una actividad en la que la Sociedad tiene
larga experiencia y es estratégica, REDALSA S.A.,S.M.E., en los ultimos afios se ha preparado,
incorporando equipo capital y humano necesario para prestar este servicio en obra.

Las producciones actuales no agotan ni el horizonte, ni la capacidad productiva de la Sociedad,
cuya mentalidad empresarial esta abierta a nuevas producciones o servicios, a prestar a todos
sus clientes en genera! y a ADIF en particular.

Otros fines de la Sociedad estan relacionados con la responsabilidad social corporativa, la
economia circular, y el mantenimiento de su capacidad para acometer nuevas actividades y seguir
innovando, de cara a dar respuesta a las necesidades de la red ferroviaria espariola.

3. Estructura y comparacion del capital o patrimonio social

Accionistas y % de participacion :

ADIF ) 52%
ARCELOR ESPANA, S.A. 26%
ACCIONA INFRAESTRUCTURAS S.A 8,8%
TECSA 4,4%
COMSA 4,4%
AZVI 4,4%

4. Conjunto de entidades de la consolidacion

REDALSA S.A.,S.M.E. consolida con ADIF.
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INDICADORES MACROECONOMICOS Y OTROS

Se reflejan los indicadores macroecondmicos (PIB, IPC, etc.) reflejados en las proyecciones
macroeconomicas 2021-2023 publicados por el Banco de Espafia en su informe de 16 de
marzo de 2021, escenario central:

Indicador Unidad 2020 2021 2022 2023
IPC % - 0.3 1.4 0.8 1.2
PIB nominal % -10.0 7.0 6.6 3.1
PIB real % -11.0 6.0 5.3 1.7
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1. Premisas y lineas principales del planteamiento estratégico.

Los Presupuestos para 2022 se elaboran en el marco normativo de referencia en
materia presupuestaria configurado esencialmente por la Constitucién Espafola de 27
de diciembre de 1978, la Ley 47/2003, de 26 de noviembre, General Presupuestaria, la
Ley Organica 2/2012, de 27 de abril, de Estabilidad Presupuestaria y Sostenibilidad
Financiera, y la normativa europea en materia presupuestaria que resulte de aplicacién.

De acuerdo con la Ley 47/2003 corresponde al titular del Ministerio de Hacienda dictar
el procedimiento por el que se regira la elaboracién de los Presupuestos Generales del
Estado, y atendiendo a este mandato, la Orden HAC/669/2021, de 25 de junio, por la
que se dictan las normas para la elaboracién de los Presupuestos Generales del Estado
para 2022, determina los criterios de presupuestacidon en el marco del Semestre
Europeo para 2021 y 2022. El objetivo es el fomento de la sostenibilidad competitiva
como base para construir una economia al servicio de las personas.

Segun la Orden HAC/669/2021 los PGE para 2022 priorizaran la asignacion de recursos
que permita apoyar la recuperacion tras la crisis sanitaria, impulsar un proceso de
transformacion estructural y conseguir un desarrollo mas sostenible y resiliente desde el
punto de vista econdmico y financiero, consiguiendo avanzar hacia un pais mas verde,
mas digital, mas cohesionado desde el punto de vista social y territorial y mas igualitario.

Tales son las premisas que rigen los presupuestos de REDALSA,S.A.,S.M.E., cuyas
principales lineas de accién irdn encaminadas a consolidarse como referente
tecnolégico en las actividades que desarrolla, con un potente departamento de
ingenieria, que aborde los desarrollos que se planteen desde el interior de la
organizacién, y/o los que presenten los administradores de las redes ferroviarias
nacionales a las que principalmente se da servicio, para lo que se cuidara el talento
mediante la formacién continua del personal de plantilla y una cuidada seleccién de
personal en las nuevas contrataciones, en un marco de sostenibilidad financiera, un
plan de accidn en favor de las personas, el planeta y la prosperidad.

2. Objetivos principales
Desde una perspectiva financiera:
» Asegurar la sostenibilidad financiera de la Sociedad
> Diversificar y aumentar las fuentes de ingresos
» Reducir el PMC de terceros

Desde una perspectiva cliente/mercado:

» Produccion/venta para 2022:
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o Regeneracion de carril: 12% de un turno de productivo

o Soldadura de carril: 50 % de ocupacion de personal de un tumo productivo en
soldadura en planta

o Soldadura de carril en via : 43% de un turno productivo

o Fijaciones elasticas: (Clips “SKL-1, SKL-12 RE”): 28 % de la actividad maxima de la
seccion de hornos de temple y revenido a tres turnos, que es la que marca el nivel
de produccion posible.

o Inspeccion de Via (auscultacién por ultrasonidos de carril, soldaduras y desvios, y
control geométrico de via): 9 tunos de equipo de trabajo minimo y 9% de un décimo.

o Alquiler y gestién de porticos de montajes de desvios: 38% de un turno de equipo
trabajo minimo.

o Servicios de mantenimiento: 50% de un turno de trabajo de equipo minimo.

o Auscultacién dinamica de confort : 13% de un turno de trabajo

o Varios (removido de materiales, tratamiento de carriles de diversos pesos Yy
longitudes, ensayos, cortes y taladros de carriles, saneo, chatarreos ...): 4.130
Tm/afio.

Para el periodo 2023-2025 se ha previsto una variacion media respecto a 2022 de:

Regeneracion de carril: (-23%)

Soldadura de carril: 2%

Soldadura de carril en via : 2%

Fijaciones elasticas: 2%

Inspeccion de Via (auscultacién por ultrasonidos de carril, soldaduras y desvios, y
control geométrico de via): (-16%)

Alquiler y gestién de pérticos de montajes de desvios: 2%

Servicios de mantenimiento: 2%

Auscultacion dinamica de confort : 2%

Varios (removido de materiales, tratamiento de carriles de diversos pesos y
longitudes, ensayos, cortes y taladros de carriles, saneo, chatarreos ...): 2%

00000

0 0 0O

» Mantener o incrementar la cuota de mercado de los distintos negocios
» Asegurar la calidad de los productos y servicios
> Ampliar la oferta de servicios

Desde una perspectiva de procesos:

Aumentar el catalogo de oferta de servicios
Avanzar en las medidas medioambientales
Avanzar en los procesos de digitalizacion
Mejorar y mantener la seguridad en el trabajo
Mejorar productividad

VVVVYY

Desde una perspectiva de aprendizaje y crecimiento:
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>
>
>
>
S
3.
Entre

Mejorar las habilidades
Mejorar productividades con equipos multifuncionales

Invertir en equipo capital adecuado para que el personal sea mas productivo
Atraer talento

Desarrollar liderazgo

Actuaciones

las actuaciones y medidas previstas para el desarrollc de la planificacion

estratégica y la consecucion de los objetivos planteados en este Programa de
Actuacion Plurianual estan:

-

EHEFE FF FEEREREREERE

Introducir en los contratos penalizaciones por vencimientos superiores a 60 dias
fecha factura

Asegurarse de que todos los contratos formalizados tienen margen positivo
Avanzar en los desarrollos de |+D+i en curso y estudiar nuevos proyectos
Continuar con el cambio progresivo de la iluminacién tradicional por lamparas LED
Poner temporizadores en los sitios que falten y mejoren la eficiencia energética
Mejorar la gestion de residuos

Detectar y corregir fugas en linea de aire

Aislar los equipos hidraulicos de la maquina de soldar con paneles acusticos
Reubicar repuestos de almacén obsoletos

Mejorar la gestion de la herramienta

Estudiar la implantacion de las 5S

Ofrecer con regularidad charlas de concienciacién medioambiental

Intensificar labores de comercializacion internacional en ingenieria de via y trabajos
de alto valor afiadido como las auscultacion ultrasonica y de confort

Protocolizar la gestion big data

Cursos de prevencién de riesgos laborales a trabajadores que no tengan todos
los basicos y reciclaje

Formacién profesional a los trabajadores menos polivalentes

Inversion en utiles y herramientas que mejoren la productividad y la salud laboral
Mejorar la definicion de los perfiles en los procesos de seleccion de personal
Realizar un estudio de métodos en puestos de trabajo criticos

Justificacion de los ingresos y gastos

Escenario de Ingresos:

La evoluciéon de los ingresos ha estado fuertemente marcada por la irrupcion a
principios de 2020 de la pandemia de la COVID-19, que incidié notablemente en la
licitacion de obra publica, y en particular la ferroviaria.

A medida que la actividad se ha ido reanudando en el transcurso del afio 2021, la
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politica del Gobierno se esta centrando en recuperar los niveles de produccion y
crecimiento potencial previos a la pandemia y, con ello, volver a la senda de progreso y
prosperidad de nuestra sociedad. Esto se ha visto reflejado en el aumento de la
licitacion, fundamentalmente de obras de renovacién que hace prever que 2022 sera un
afio similar al 2021.

Respecto a la ltima prevision de 2021, para 2022 se prevé recesion en los negocios de
regeneracion, fijaciones eldasticas, servicios de mantenimiento y montaje de desvios y
crecimiento en el resto, especialmente en la soldadura en via.

En cuanto a los precios, para 2022 se ha considerado mantenimiento de precios y
formulas de revisién pactadas en los contratos formalizados con anterioridad, e
incremento de precio seguin IAPC en los previstos. Para los siguientes ejercicios se ha
estimado incremento de precio segun IAPC.

Por todo lo expuesto, las expectativas para el ejercicio que se presupuesta son de
sostenimiento de actividad respecto al cierre previsto en 2021. Para el resto del
programa se estima una recuperacion del 5,3 en 2023, del 1,7 en 2024 y del 1 en 2025,
excepto en regeneracion y en inspeccion de via para cuyas actividades se prevé una
recesion del 33 y el 16 respectivamente.

Escenario de Gastos:

Se han asignado los recursos disponibles de conformidad con las prioridades
establecidas para lograr las producciones previstas. Ademas se han tenido en cuenta
las pautas marcadas por Adif para la elaboracién de los Presupuestos.

Para 2022 se ha considerado sostenimiento de precios de bienes y servicios respecto a
los niveles de 2021, Para la proyeccién de 2023 un incremento del 0,8% y para 2024 y
2025 un incremento del 1,2%.

Respecto a los gastos de personal se ha considerado el mantenimiento de la plantilla
media.

Distribucion de resultados prevista:

{miles de euros) Ejercicio 2021 Ejercicio 2022
Base de reparto:
< Saldo pérdidas y ganancias 3 290

2

S

Remanente ejercicios anteriores
Reservas voluntarias
Otros conceptos
Total 3 290

X3

o

X3

o

Aplicacion;

% Reserva Legal
7 Reservas especiales
% Reservas voluntarias
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X3

S

Remanente
Resultados negalivos ejercicios
anteriores
Dividendos
Otros conceptos
Total

>3

S

53

S

X3

!

Hipotesis:

3 290

3 290

Para ia elaboracién del PAP 2022-2025, se ha tenido en cuenta el escenario central de
la proyeccion de las principales magnitudes macroecondmicas publicadas por el Banco
de Espafia en marzo de 2021. Con estas consideraciones, las hipdtesis que han
servido de base para la estimacion de las cifras del periodo del programa, han sido las

siguientes.

» IPC: Para el ejercicio 2022 se mantienen todos los precios de venta y férmulas de

revision acordadas en los contratos vigentes en el ejercicio, y en los nuevos contratos
que previsiblemente se conseguiran en el propio ejercicio se ha estimado un
incremento de precio del 1,4% al igual que en los costes por naturaleza. Para las
proyecciones se ha estimado un incremento de precios segun IAPC.

Politica laboral y salarial: Se aplica Convenio de Empresa con las limitaciones
establecidas en las correspondientes leyes de presupuestos generales del Estado
para el afio. Actualmente el XXIV Convenio Colectivo de Redalsa, SA, SME, vincula
las revisiones salariales a lo que marquen lo PGE. Se ha presupuestado sobre un
incremento retributive similar al incremento de precios de bienes y servicios.
Crecimiento de ingresos por unidad de negocio: El volumen de ingresos por unidad
de negocios presupuestado para el 2022, es un 9% menor que el real de 2020 y
similar al previsto para el cierre de 2021.

Costes por naturaleza: se ha considerado un incremento de precios segun IAPC.

En cuanto al presupuesto de capital para 2022 se prevé disminucion neta de efectivo
o activos equivalentes como consecuencia de los desembolsos por las inversiones
previstas en el ejercicio, que compensan los flujos positivos derivados de la
explotacion de la actividad. Se prevé mejorar la cobrabilidad de clientes, reducir los
niveles de estocaje de producto.

Programa de inversiones

El programa de inversiones detallado y su periodificacién a lo largo del programa
detallado en P22-INV.1.A es el siguiente:




FICHA
PRESUPUESTOS GENERALES DEL ESTADO - 2022 P22-G.12C
PROGRAMA DE ACTUACION PLURIANUAL 2022-2024

ENTIDAD: REDALSA S.A.,S.M.E.

MEMORIA DEL PROGRAMA DE ACTUACION PLURIANUAL

INVERSION
Pro':'ecto Denominacion Acumulada Real Prevista | Presupuesto | Proyeccion | Proyeccion | Proyeccion
annyn| 200 2021 P77 27 204 2025
0012 REPARACION LINEADECLIPS 19
0014 VAGONES FERROVIARIOS 52
0015 CAMIONES SOLDADURAEN VIA A
' 0016 EQUIPOS ULTRASONIDDS 12
0019 ELEMENTOS DE TRANSPORTE kY
0020 ACTUALIZACION SOFWARE v
0021 DRESINA AUSCULTACION 130 1470
" 0022 EQUIPOS AUSCULTACION 106 186
0023 MAQUINARIA DE VIA 3 190
0024 DESARROLLO SOFTWARE INTEGRACION DATOS 108
0025 RENOVACION ELEMENTOS PLANTA FLIA 20
" 0026 PRETUV 600
" 0027 CAMIONES SOLDADURA EN VA 630 1.470
0026 TRASLADO INSTALACIONES 628 1.000 87s

Los objetivos perseguidos con este programa de inversiones, es dotar de recursos de
capital necesarios a las actividades de relativamente reciente implantacién, como la
auscultacion de via y la soldadura en obra, ya que los ultimos contratos formalizados
hacen insuficientes los equipos, Utiles y herramientas con que se cuenta, y es
imprescindible, si no se quiere desasistir las necesidades de los administradores
ferroviarios, contar con mas elementos de inmovilizado. Asimismo, en 2021 la Sociedad
ha participado en un reto de 1+D (PRETUV), de cara a desarrollar una herramienta
importante para la seguridad ferroviaria.

Se prevé asimismo, para los ejercicios entre 2023 y 2025, realizar las inversiones
necesarias para efectuar el traslado de la instalacion al nuevo complejo ferroviario, para
atender los planes urbanisticos de la ciudad que requieren desalojar las instalaciones
actuales.

5. Financiacion

Para atender el programa de inversiones previsto y las demas aplicaciones de fondos
plurianuales, la Sociedad cuenta con una situacién financiera muy saneada, siendo los
ratios de liquidez y solvencia previstos a cierre de 2020 de 12 y 15 respectivamente.

De cara a la consecucion de los objetivos de la Sociedad se prevé seguir mejorando las
competencias de empresarios y trabajadores para adaptarse a un mercado laboral en
constante cambio, a través de técnicas que potencien las habilidades de sus trabajadores,
entre las cuales se encuentra la formacién, aprovechando para ello al maximo las
bonificaciones que ofrece el Estado y que gestiona FUNDAE.
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En el periodo del programa se estima que el ratio de liquidez se sitle en un promedio de 7
y el de solvencia en un promedio de 13.

6. Condicionantes y otros factores de incidencia en el desarrollo del programa
Las principales incertidumbres que condicionarian las previsiones del programa son la

evolucion del mercado de soldadura, tanto en planta como en obra, y de fijaciones
elasticas, asi como los reajustes de anualidades de los contratos de auscultaciones.







