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ENTIDAD: REDALSA S.A.

MEMORIA DE LOS PRESUPUESTOS DEL ANO 2012

La documentacion relativa a los Presupuestos de Explotacion y Capital del afio 2014 y al Programa
de Actuacion Plurianual 2014-2014 se acompanara de la Memoria y el Informe de Auditoria de las
Cuentas Anuales y, en su caso, del Informe de Gestion de la Entidad correspondientes al afio 2012.

Con relacion a los Presupuestos de Explotacién, las desviaciones en las lineas de regeneracion y
soldadura de carril, comparando con las previsiones del PEA aprobadas en su dia por la Direccién
de Planificacion Financiera y Presupuestos de ADIF, y por el Consejo de Administracion de la
Sociedad, han sido las siguientes:

PRESUPUESTO 2012 PRODUCCION DESVIACION
- Regeneracion 59.800 mts. 19.073 mts. (40.727) mts.
- Soldadura 10.354 uds. 8.660 uds. (1.694) uds.

En cuanto a la primera de las actividades, la produccién alcanzada hasta el 31-12- 2012, ha
tenido una desviacion negativa de 40.727 mts. Esto se ha debido a que durante el afio 2012, y como
consecuencia de que el levante de vias ha sido muy inferior a las previsiones, ha llegado muy poco
carril susceptible de ser regenerado. Respecto a la segunda actividad, la produccion alcanzada hasta
el 31-12-12 también ha tenido una desviacion negativa de 1.694 uds., que representa un decremento
del 16,36% con respecto a la prevision. Al mismo tiempo los metros de carril soldado también han
disminuido con respecto a la prevision.

En las lineas de Clips y Laminas elasticas las desviaciones, comparando igualmente con las
previsiones, han sido las siguientes:

PRESUPUESTO 2012 PRODUCCION DESVIACION
-Clips Elasticos 1.500.000 uds. 1.548.400 uds. 48.400 uds.
-Laminas Elasticas 100.000 uds. 81.800 uds. (18.200)uds.

En la fabricacion de Clips elasticos “ SKL- 1" y hasta el 31-12-12, se han terminado 1.548.400
uds., lo que supone una desviacion positiva del 3,23% sobre el objetivo de produccion previsto a la
misma fecha , que era de 1.500.000 piezas de este tipo.

En la seccion de laminas elasticas para la sujecion “J-2 “y en el mismo periodo de tiempo, se han
terminado 81.800 piezas, lo que supone una desviacion negativa del 18,20 % sobre el objetivo
previsto para el 2012, que era de 100.000 uds.

En cuanto a los precios, las desviaciones han sido las siguientes:

PEA 2012-P12 REAL 2012 DESVIACION
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- Regeneracion 7,06 Eu 7,14 Eu 0,08

- Soldadura (ADIF) 168,78 Eu 129,61 Eu (39,17)
- Soldadura (TERCEROS) 295,85 Eu 291,93 Eu (3,92)
- Clips Elasticos 1,14 Eu 1,10 Eu (0,04)
- Laminas Elasticas 0,70 Eu 0,60 Eu (0,10)

Como consecuencia de lo anteriormente expuesto no se han podido cumplir las previsiones mucho
mas optimistas que se hicieron en su dia, ya que en el ejercicio 2012, las inversiones en
infraestructuras sufrieron un recorte con respecto al 2011, afio en el que ya se habia sentido otra
bajada puesto que el recorte en dicho afo fue del 35 % con respecto al 2010.

Teniendo en cuenta que la actividad de REDALSA esta intimamente ligada a la inversion publica en
via nueva y renovacion de via, los niveles de produccion sufrieron recortes muy drasticos a partir de
junio de 2011, mes en que se paralizan la mayor parte de las obras y que no se reactivaron en 2012.
No hay licitaciones en curso.

En el apartado de gastos, las desviaciones, aunque insignificantes, han sido negativas en el epigrafe
de consumos como consecuencia de la mayor actividad, especialmente en aquellas instalaciones
que consumen materia prima en el proceso de fabricacién, como es la de clips elasticos. No obstante,
se estan haciendo grandes esfuerzos en la consecucion de mejores precios tanto de materias primas
como en el resto de los materiales auxiliares.

En el epigrafe de gastos de personal también se puede apreciar una bajada con respecto a los
presupuestos elaborados en su dia, debido a que la plantilla es inferior a la estimada al haberse
reducido la produccidn, y a la aplicacion del Real Decreto Ley 20/2012, de 13 de julio, de Medidas
para Garantizar la Estabilidad Presupuestaria de Fomento a la Competitividad.

Al estar sobredimensionada la plantilla para los nuevos niveles de produccion se toma la decision,
en primer lugar de prescindir del personal eventual que tenian contratos de relevo, y en segundo
lugar se solicito un Expediente de Regulacion de Empleo ante la oficina Territorial de Trabajo de
Valladolid con propuesta de suspension temporal de contratos por causas técnicas, organizativas
o de produccion para 53 trabajadores en el primer semestre y para 51 trabajadores en el segundo
semestre. Con esta medida se logré abordar en mejores condiciones la produccion del afno 2012y
adaptar el personal al nivel de actividad.

No se negocié nuevo convenio colectivo y no se aplicé ningun tipo de subidas salariales de
acuerdo con las limitaciones que marca la Ley de Presupuestos Generales.

El gran esfuerzo se ha materializado en la partida de servicios del exterior que se ha logrado bajar un
7,3% sobre la prevision que, por otra parte, en el afio 2011 se habia reducido un 13.30% sobre el
ejercicio 2010, y que en dicho afio ya se habia reducido un 27,3 % con respecto al afio anterior. Este
es el objetivo que se presento en el plan de austeridad y al que han ido dirigidas todas las medidas
gue se han tomado.
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En la partida de amortizaciones ha habido una bajada con respecto a la prevision que se hizo en su
dia, en primer lugar por la demora en el traslado de las instalaciones y por otro lado, al no haberse
materializado las inversiones previstas en el ejercicio 2012.

Por todo lo expuesto, los recursos generados por la empresa han sido inferiores a los previstos, en
contra de los obtenidos en el quinquenio 2007-2011, en que los recursos generados fueron muy
superiores alos previstos ya que se obtuvieron resultados mas favorables que los estimados en su
dia. Como consecuencia de esta bajada en los ingresos, no se han podido lograr resultados
positivos.

En relacion a los Presupuestos de Capital las desviaciones mas importantes han sido las siguientes:

En el apartado de inversiones no se han realizado las inversiones previstas, pasando a formar parte
del presupuesto del afio siguiente, a excepcion de la compra de una maquina de ultrasonidos para la
instalacion de regeneracion cuyo importe ha ascendido a 165 miles de euros. Para compensar este
déficit de inversiones, ha sido necesario realizar las reparaciones y mantenimientos preventivos que
nos permiten seguir funcionando en condiciones 6ptimas con las instalaciones antiguas.

Hay que hacer mencion a la partida de existencias y clientes, cuya desviaciones mas importantes
son consecuencia de la mejor gestion de los materiales y del cobro a terceros.

Respecto a los recursos financieros, si bien este afo no se han generado, existen importes
generados en afos anteriores y que han sido colocados a corto plazo.
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Las principales desviaciones con relacion a los Presupuestos de Explotacion y de Capital del afio
2013, aprobados en su dia, son las siguientes:

Los Presupuestos aprobados para el gjercicio 2013, son los presentados en junio de 2012

Si comparamos el importe neto de la cifra de negocios con el previsto en el primer presupuesto
presentado en junio de 2012, observamos una bajada del 28,34% que se ha debido ala caidaenla
inversién publica producida en el segundo semestre de 2012 y en el primer semestre de 2013, como
consecuencia del grado de dependencia de las actividades de REDALSA en las inversiones en
infraestructuras de via nueva y renovacién de via.

En el apartado de gastos, en la Ultima estimacién también tenemos desviaciones positivas por
ejemplo en consumos como consecuencia de la menor actividad, especialmente en aquellas
instalaciones que consumen materia prima en el proceso de fabricacion, como es la de clips
elasticos, por otro lado se estan haciendo grandes esfuerzos en la consecuciéon de mejores precios,
habiendo conseguido mantener los precios e incluso bajadas con algunos proveedores, con respecto
a los del ejercicio 2012.

En el epigrafe de gastos de personal también se puede apreciar una bajada con respecto a los
presupuestos elaborados en junio de 2012 debido a que la plantilla es inferior a la estimada al
haberse reducido la produccién. No ha sido necesario recurrir a la contratacién de personal
eventual sino que ha sido preciso la solicitud de dos Expedientes de Regulacion de Empleo ante
la oficina Territorial de Trabajo de Valladolid con propuesta de suspension temporal de contratos
por causas técnicas, organizativas o de produccién. Con esta medida se esta logrando abordar en
mejores condiciones la produccion de todo el afio 2013 y adaptar el personal al nivel de actividad.

En la actualidad no se ha negociado nuevo convenio colectivo y no se ha aplicado ningun tipo de
subidas salariales de acuerdo con las limitaciones impuestas por la Ley de Presupuestos
Generales para 2013.

Se esta materializando un gran esfuerzo en la partida de servicios del exterior que se ha dotado,
salvo en la partida de suministros de energia, con los mismos importes del ejercicio 2012, afio en el
gue se ha logrado una bajada del 7,20% con respecto a 2011, sin olvidar que en este ultimo ejercicio
se habian logrado bajadas del 13.30% y 27,3% con respecto a 2010 y 2009. Este es el objetivo que
se presentd en el plan de austeridad y al que han ido dirigidas todas las medidas que se han tomado.

La partida de amortizaciones también son inferiores a las previstas en su dia, en primer lugar por la
demora en el traslado de las instalaciones y, por otro lado, no se han materializado inversiones en
2012 ni se prevé realizar la totalidad de las previstas para el 2013.

Como consecuencia de la bajada tan brusca en los ingresos, no se podra obtener los resultados
presupuestados en su dia, no obstante se estan haciendo todos esfuerzos para conseguir cerrar el
ejercicio minimizando pérdidas.
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1. Normativa basica de aplicacion a la Entidad

REDALSA es una sociedad que se constituyé en Madrid el 31 de Julio de 1973. El marco legal
aplicable a la Entidad es el estipulado en los Estatutos de la Escritura de Constitucién de dicha fecha
y, en cuanto en ellos no esté previsto, por la Ley de Sociedades Anénimas y demas disposiciones
legales vigentes.

2. Objeto social y fines de la Entidad

Descripcién del Objeto Social:

» Regeneracion y Soldadura de productos laminados

» Fundicion, laminacién y tratamientos térmicos y quimicos

» Fabricacion de articulos, piezas y productos metalicos de todo tipo, incluida herramientas y
magquinas.

» Construccion de maquinaria , aparatos y Utiles , asi como su reparacién y transformacion

Fines de la Entidad:

El establecimiento en Valladolid de REDALSA, S.A. puso a disposicion del pais un taller moderno,
altamente automatizado, que permite, no solo una sustancial mejora de la calidad de la soldadura del
carril nuevo respecto del procedimiento aluminotérmico tradicional, sino también la posibilidad de
reutilizar el carril levantado de las renovaciones de la Red Basica Complementaria, agotando asi con
plena garantia y seguridad, las posibilidades de vida util de carril.

Por otro lado, REDALSA S.A. ha liderado el mercado de fijaciones elasticas de carril desde la entrada
en servicio de sus instalaciones de sujeciones elasticas en julio de 1981, estableciendo los maximos
niveles de calidad exigibles a tales piezas.

Las producciones actuales no agotan ni el horizonte ni la capacidad productiva de la Sociedad, cuya
mentalidad empresarial esta abierta a nuevas producciones o servicios, a prestar a todos sus clientes
en general y a ADIF en particular.

3. Estructura y comparacion del capital o patrimonio social
Accionistas y % de participacion :

ADIF 52%
ARCELOR ESPANA, SA. 26%
ACCIONA INFRAESTRUCTURAS S.A 8,8%
TECSA 4,4%
COMSA 4,4%
AZVI 4,4%

;1. Conjunto de entidades de la consolidacion
REDALSA S.A. consolida con ADIF.
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INDICADORES MACROECONOMICOS Y OTROS

1.Hipdtesis de la evolucion de indicadores macroeconomicos y otros.

Se indicaran los indicadores macroeconémicos (IPC, PIB, o de ofro tipo que hayan servido de base para la elaboracion del
Programa de Actuacion Plurianual. A estos efectos y cuando asi estén definidos, se adoptaran las previsiones oficiales al
respecto.

Indicador Unidad 2012 | 2013 2014 2015 2016
ipC % 29 0,8 1,6 2 2
PIB nominal %
PIB real % -1,4 -1,3 +1,2 1.6 2,0

Tipo de interés %

Otros




FICHA
PRESUPUESTOS GENERALES DEL ESTADO — 2014 P14-G.12C

PROGRAMA DE ACTUACION PLURIANUAL 2014-2016

ENTIDAD: REDALSA S.A.

MEMORIA DEL PROGRAMA DE ACTUACION PLURIANUAL

1. Premisas y lineas principales del planteamiento estratégico.

Elescenario presupuestario tiene como marco de referencia el Plan de Revision del Gasto aprobado
por el Gobierno en Consejo de Ministros de 20 de mayo de 2010, el Plan de Austeridad 2011-2013, la
Ley de Economia Sostenible ,de 4 de marzo de 2011 , el Real Decreto —ley 20/2011, de 30 de
diciembre , de medidas urgentes en materia presupuestaria ,tributaria y financiera para la correccién
del déficit publico , el Real Decreto —ley 20/2012, de 13 de julio , de medidas para garantizar la
estabilidad presupuestaria y de fomento a la competitividad y muy especialmente la Ley Organica
2/2012, de 27 de abril , de Estabilidad Presupuestaria y Sostenibilidad Financiera , que constituye el
nuevo marco normativo de referencia en materia presupuestaria, y cuyo objetivo es poner en marcha
la estrategia de salida de la crisis . Esta estrategia esta basada en dos ejes complementarios que se
refuerzan: La consolidacion fiscal, es decir, la eliminacion del déficit pablico estructural y la reduccién
de la deuda publica, y las reformas estructurales.

Escenario de Ingresos:

Los tres ultimos ejercicios han estado marcados por la dinamica contractiva de la economia y
consecuentemente por el descenso de la inversion publica de todos los Ministerios y muy
especialmente el Ministerio de Fomento, que ha reducido las inversiones en infraestructuras
ferroviarias suponiendo una bajada del 32% de la actividad de la Sociedad en el ejercicio 2012
respecto al gjercicio precedente, y que en afio 2013 no se ha recuperado. Las previsiones para 2014
siguen siendo bajas y guardan relacion con las previstas para el gjercicio 2013.

Las previsiones de ingresos se han realizado por un parte teniendo en cuenta los indicadores
disponibles que muestran sefiales de alguna recuperacién dentro de un tono general de debilidad, y
por otra parte, considerando que sera en el gjercicio 2014, cuando se comience a suministrar las
sujeciones elasticas para el proyecto de alta velocidad La Meca- Medina .

Las expectativas para el ejercicio que se presupuestan no son muy favorables, se prevé un nivel de
actividad de la Sociedad similar al del ejercicio 2013

Escenario de Gastos:

Se asignaran los recursos disponibles de conformidad con las prioridades establecidas para lograr las
producciones previstas y en coherencia con el Plan de Austeridad 2010-2013, ya implantado en la
Sociedad y revisado semestralmente. Ademas se han tenido en cuenta las pautas marcadas de Adif
para la elaboracion de los Presupuestos

Objetivos principales
La previsién de objetivos cuantificados para el ejercicio 2014 es la siguiente:
» Regeneracion de carril: 16 % de un turno productivo

» Soldadura de carril: 80 % de un turno productivo
» Fijaciones elasticas: (Clips “SKL-1"y Laminas “J-2 “): 75 % de la actividad maxima de la seccion
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de hornos de temple y revenido, que es la que marca el nivel de produccién posible.

» Removido de materiales: 5.000 Tm/ario

> Tratamiento de carriles de diversos pesos y longitudes: 1.000 Tm. (cortes y taladros de carriles ,
saneo, chatarreos y varios )

La prevision de objetivos cuantificados para el periodo 2015-2017, es la siguiente:

Regeneracion de carril: 24 % de un turno productivo

Soldadura de carril: 100 % de un turno productivo y un 10% de un segundo turno productivo
Fijaciones elasticas: (Clips “SKL-1"y Laminas “J-2 “): 86 % de la actividad maxima de la seccién
de hornos de temple y revenido, que es la que marca el nivel de produccion posible

» Removido de materiales: 6.000 Tm/afio

> Tratamiento de carriles de diversos pesos y longitudes: 1.200 Tm. (cortes y taladros de carriles ,
saneo, chatarreos y varios )

Y VYV

2. Actuaciones

Para la materializacion de los objetivos del ejercicio 2014, se ha teniendo en cuenta que las
inversiones publicas se han demorado los dos Ultimos afios como consecuencia del deterioro de las
finanzas publicas, y que es prioritario corregir para cumplir con los compromisos asumidos de
finalizacion de los siguientes tramos:

Torrelavega-Santander
Sagunto-Castellon
Castellbisbal_Tarragona
Vandellos-Tarragona

En el horizonte 2014-2016, se han considerado las obras de Alta Velocidad que estan en
construccidon asi como los proyectos que ya han sido aprobados

- Linea Madrid- Galicia: Tramo Olmedo -Zamora
Tramo Zamora -Pedralba
- Corredor Madrid-Levante: Tramo La Encina- Alicante y tramo Alicante-Murcia
- Acceso a Asturias: Tramo Valladolid- Venta de Barios- Palencia- Leén
- Madrid- Pais Vasco: Tramo Venta de Bafios- Burgos — Vitoria — Y “ Vasca

Por todo ello se espera que, a partir de 2015 y hasta el 2016 contintien, aunque con cierta
moderacion, las inversiones en infraestructuras ferroviarias para poder obtener las producciones
anteriormente indicadas.

La sociedad so6lo desarrolld un Plan de Investigacion y Desarrollo e Innovacion en los ejercicios 1999-
2000, en estos momentos no tiene previsto elaborar otro a corto plazo.

Para la elaboracion del PAP 2014-2016, se ha tenido en cuenta el nuevo cuadro macroeconémico del
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Gobierno, basado en que se ajustara la economia espafiola en los préximos afos y alcanzara su
minimo en 2013, para iniciar un proceso de recuperacion en 2014 .Con estas consideraciones, las

hipotesis que han servido de base para la estimacion de las cifras del periodo 2014-2016, han sido
las siguientes.

> |IPC: Para el gjercicio 2014 se mantienen todos los precios de venta. Los incrementos del 2% se
han aplicado a partir de 2016, al igual que en los costes por naturaleza.

> Politica laboral y salarial: En el ejercicio 2011 y 2012 se aplic6 el Acuerdo de la Comision
Delegada del Gobierno del Ministerio de Economia y Hacienda para Asuntos Econdémicos de 10
de marzo de 2011, que establecia incrementos salariales maximos del 0 en los Convenios
Colectivos de las sociedades mercantiles estatales. En el ejercicio 2013, se han aplicado
incrementos 0, de acuerdo con la limitacién de la Ley de Presupuestos Generales del Estado para
2013, y para el ejercicio 2014 a la espera de que se aprueben las nuevas pautas para la
negociacion colectiva, se han presupuestado incrementos 0 en sueldos y salarios, y se han
mantenido igualmente las cuotas de la seguridad social.

> Crecimiento de ingresos por unidad de negocio: El volumen de ingresos por unidad de negocios

para el 2014, es mas favorable que el obtenido en 2012 y muy similar al que se prevé conseguir

en 2013. Se ha estimado que a partir de 2015, se pueda ir recuperando poco a poco los niveles

de actividad conseguidos en el quinguenio 2005-2010.

Tipos de interés: Se desconoce las estimaciones gubernamentales, no obstante y dado que su

situacion financiera ha mejorado sustancialmente, no se ha previsto que se tenga que solicitar

préstamos.

> Costes por naturaleza: Contencién de todos los demas costes para 2014, e incrementos del 2% a
partir de 2016 en los relativos a aprovisionamientos y otros gastos de explotacion.

> En el PG 2014-2016 se estiman una serie de inversiones que se tienen que realizar a medio
plazo.

Y

Las inversiones estan detalladas en P14-INV.1.A. Las causas que justifican las inversiones previstas
son las siguientes:

Redalsa se encuentra ante un futuro de grandes retos: Acometer un ambicioso plan de inversiones
gue permita renovar las instalaciones y los equipos econémicamente ineficientes.

Hay que tener en cuenta que la mayor parte del inmovilizado productivo de Redalsa tiene una
antigiiedad superior a 25 afios, incluso, algunas maquinas datan de la fecha de constitucion de la
sociedad ,1973. En muchos casos no existen ni repuestos que permitan prolongar su vida Util en caso
de averia. El riesgo que asume de paralizacién de la produccion es alto.

Otro riesgo, y no menos importante, es la falta de mecanizacion de algunos procesos productivos,
que las nuevas tecnologias permiten implantar. Esto hace a sus productos (fijaciones elasticas)
menos competitivos que los de la competencia nacional y, en mayor medida, la internacional.

Por todo lo expuesto, se han previsto las siguientes inversiones , que son necesarias para sustituir

maquinas y equipos que fueron adquiridos en 1975, y que, por lo tanto, estan totalmente
amortizados.

1.-Para 2014, se invertira en la instalacion de fijaciones elasticas robotizando la linea de pintura para
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tratar de lograr mayor competitividad en la produccién de clips elasticos.

2.-Para 2015 se pondra en funcionamiento una nueva maquina reperfiladora, imprescindible para
regenerar carriles de 54 Kg .

3.-Para 2016 se adquirira una sierra carburos asi como una esmeriladora semiautomatica

4.-Para 2017, la inversion que se prevé es la compra de un horno de atmoésfera controlada, con el
que se duplicara la produccién.

Todas estas inversiones se llevaran a cabo con el objeto de optimizar los procesos productivos y
rebajar los costes de produccién.

En cuanto a la financiacion no sera necesario acudir a prestamos del exterior, ya que los recursos
generados en los ejercicios 2008, 2009, 2010 y 2011, ascienden a 6.500 miles de euros.
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